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Descriptores B.O.E.

Contabilidad, andlisis, consolidacion y auditoria contable.

Temario

Leccion 1. El patrimonio neto

1.1. Componentes del patrimonio neto.

1.2. Fondos propios. especial referenciaalasreservas.

1.3. Ajustes de cambios de valor: los ingresos imputados directamente al patrimonio.
1.4. Subvenciones, donacionesy legados.

1.5. Informacién afacilitar en las cuentas anuales.

Leccion 2. El impuesto sobre sociedades

2.1. Concepto, naturalezay &mbito de aplicacion del impuesto sobre sociedades.
2.2. Métodos parala contabilizacion del impuesto sobre sociedades.

2.3. Registro y valoracion del impuesto sobre sociedades.

2.4, Informacién afacilitar en las cuentas anuales.

Leccion 3. Distribucién del resultado contable

5.1. Introduccién.

5.2. Los participes en el reparto de ganancias.

5.3. Lasrestricciones legales en e reparto de dividendos.
5.4. Lacompensacion de pérdidas.

5.5. Informacién afacilitar en las cuentas anuales.

Leccion 4. Los arrendamientos

4.1. Concepto y clases.

4.2. El arrendamiento financiero.

4.3. El arrendamiento operativo.

4.4. El renting.

4.5. El lease-back.

4.6. Informacion afacilitar en las cuentas anuales.
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Leccién 5. Constitucion de la sociedad anénima
5.1. Notas caracteristicas.

5.2. Fundacién simultanea.

5.3. Fundacion sucesiva o por suscripcion publica
5.4. Accionistas morosos.

5.5. Informacién afacilitar en las cuentas anuales.

Leccién 6. Modificacién del capital en la sociedad anénima
6.1. Laampliacion de capital: clasesy tratamiento contable.
6.2. Primade emision y derecho de suscripcién.

6.3. Lareduccidn de capital: clasesy tratamiento contable.
6.4. Informacion afacilitar en las cuentas anuales.

Leccién 7. Singularidades de la sociedad de responsabilidad limitada
7.1. Notas caracteristicas.

7.2. Fundacion.

7.3. Modificacion del capital.

7.4. Distribucion del resultado del gjercicio.

Requisitos Previos

Tal como aparece en € cuadro de prerrequisitos incluidos en los Planes de estudios
correspondientes, se recomienda que e alumno tenga cursadas y aprobadas las asignaturas
Contabilidad Financieral y 1I.

Objetivos

El objetivo de la asignatura Contabilidad General y Analitica | es completar la formacién del
alumno en e conocimiento de los hechos econdmicos objeto de estudio de la contabilidad
financiera, teniendo en cuenta las peculiaridades que conlleva la forma juridica que adopte la
unidad econémica.

Como consecuencia del nimero de créditos asignados a la asignatura, se ha considerado oportuno
profundizar en €l estudio de las figuras més habituales de nuestro entorno: la sociedad anénimay
la sociedad de responsabilidad limitada.

Atendiendo a su particular marco normativo mercantil, se estudian pormenorizadamente las
probleméticas contables de constitucién, aumento y reduccién de la cifra de capital social en estas
clases de sociedades, permitiendo destacar sus diferencias contables.

Asimismo, se abordan algunas problematicas que no han sido suficientemente tratadas en la
programacién de otras asignaturas, a los efectos de completar los conocimientos y habilidades de
los estudiantes en la contabilidad financiera.

Metodologia

Para el desarrollo de este programa, dado que no se imparte docencia de la asignatura a pertenecer
aun Plan a Extinguir, el estudiante debera seguir el material que se incorpore en el Campus virtual
a principio del curso. Dicho materia recoge, por una parte, € contenido tedrico del temario del
proyecto docente, que se complementa con una coleccién de gjercicios solucionados, y por otra,
una serie de supuestos précticos, también solucionados.
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Criterios de Evaluacién

Para poder concurrir a examen es condicién imprescindible estar matriculado en la asignatura. No
podra presentarse a examen aquel alumno que no pueda ser identificado personalmente mediante
el correspondiente documento nacional de identidad, permiso de conduccion o pasaporte.

Se establece un sistema de evaluacion consistente en la realizacion de un Unico examen que a su
vez se divide en tedrico y préctico.

Para obtener los créditos correspondientes a la asignatura, € aumno deberd obtener una
calificacién minimade cinco.

Descripcion de las Practicas

Bibliografia

[1 Basico] Contabilidad financiera.
Francisca Piedra Herrera, directora ; Pedro Manuel Balboa La Chica, José Juan Déniz Mayor, Heriberto Suarez
Falcon, coordinadores ; Pedro Manuel Balboa La Chica ... [et al.].
Delta,, Madrid : (2008)
978-84-92453-34-4 (v.1)

[2 Basico] Contabilidad financiera.
Francisca Piedra Herrera, directora ; Pedro Manuel Balboa La Chica, José Juan Déniz Mayor, Heriberto Suarez
Falcdn, coordinadores ; Pedro Manuel Balboa La Chica ... [et al.].
Delta,, Madrid : (2008)
978-84-92453-35-1 (v.2)

[3 Basico] Nuevo Plan General de Contabilidad :[Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que
se aprueba el Plan General de Contabilidad] ; Nuevo Plan General de Contabilidad (Pymes) : [Real Decreto
1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas
Empresas y los criterios contables especificos para microempresas].

Lex Nova,, Valladolid : (2007)
978-84-8406-842-6

[4 Recomendado] Contabilidad financiera superior: contabilidad de sociedades /
Maria Avelina Besteiro Varela.
Piramide,, Madrid : (2009)
978-84-368-2258-8

Equipo Docente

CANDELARIA CASTRO PEREZ
Categoria: Tl TULAR DE ESCUELA UNI VERSI TARI A
Departamento: ECONOMI A FI NANCI ERA Y CONTABI LI DAD
Teléfono: 928452811  Correo Electrénico: candel ari a. castro@il pgc. es

Péagina 3

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Péagina 3/291 I1D. Documento  wgg2Fm5xJY boP1BWyVvnyws$$
Este documento ha sido firmado electrénicamente por Fecha de firma
ANGEL SALVADOR GUTIERREZ PADRON 19/01/2022 13:28:06

Documento firmado digitalmente. Para verificar la validez de la firma copie el ID del documento y acceda a / Digitally
signed document. To verify the validity of the signature copy the document ID and access to
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action


https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$

AURORA MARIA RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR, TIPO 1
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(COORDINADOR)
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CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: ECONOM A FI NANCI ERA Y CONTABI LI DAD
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Descriptores B.O.E.

Contabilidad, andlisis, consolidacion y auditoria contable.

Temario

Leccion 1. LA INFORMACION CONTABLE Y EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.
1.1 Objetivosy usuarios de la informacion contable.

1.2 Balance: naturaleza, significado y andlisis de sus componentes.

1.3 Cuenta de resultados: naturaleza, significado y andlisis de sus componentes.

1.4 Otros estados contables.

1.4.1. Lamemoria.

1.4.2. Informe de gestion.

Leccion 2. CONCEPTO Y UTILIDAD DE LA AUDITORIA FINANCIERA.
2.1 Origen, evolucion y situacion actual de la auditoria.

2.2 Laauditoria contable, concepto y finalidad.

2.3 Marco legal de laauditoria.

Leccion 3. LA NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS.
3.1 Normas personales.

3.2 Normas pararedizar €l trabajo.

3.3. Normas para la preparacion del informe.

Leccion 4. AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
4.1 Auditoria de las cuentas patrimonial es.
4.2 Auditoria de las cuentas de resultados.

Leccion 5. CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE LA CONSOLIDACION.
5.1 Concepto y finalidad de la consolidacién.

5.2 Grados de interrel acion entre las empresas.

5.3 Tipologia de sociedades.

5.4 Definicion del conjunto consolidabley €l perimetro de consolidable.

5.5 Definicion del método y procedimientos a utilizar.
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5.6 Concepto de homogeneizacion y gjustes.
5.7 Concepto de agregacion.
5.8 Concepto de eliminacion.

Leccion 6. INTRODUCCION A LOSMETODOS Y PROCEDIMIENTOS DE
CONSOLIDACION

6.1 Método de integracion global.

6.2 Método de integracion proporcional.

6.3 Puesta en equivaencia.

Leccion 7 ANALISISDE LA LIQUIDEZ

7.1 El concepto de liquidez.

7.2 Activoy pasivo circulante.

7.3 El ciclo de operaciones. Capital circulante tipico y fondo de manicbra.
7.4 Los fondos generados ordinarios.

7.5 Andlisisde laliquidez en base afondos.

7.6 Andlisisde laliquidez en base aflujos.

7.7 Rotacionesy periodos medios.

7.8 Aspectos puntuales del andlisis delaliquidez.

Leccion 8 ANALISISDE LA SOLVENCIA

8.1 El concepto de solvencia.

8.2 Andlisis de la solvencia en base ala fincabilidad.
8.3 Equilibrio financiero. Activosy pasivos.

8.4 Andlisis de la solvencia en base afondos.

8.5 Andlisis de la solvencia en base aflujos.

8.6 Aspectos puntuales de la solvencia

8.7 Andlisis sistemético de la solvencia

Leccion 9 ANALISISDE LA RENTABILIDAD

9.1 El concepto de rentabilidad.

9.2 Resultados, ingresos y gastos.

9.3 Descomposicion de larentabilidad financiera.

9.4 El apalancamiento financiero.

9.5 Descomposicion de larentabilidad econémica.

9.6 Descomposicion de larentabilidad econdmica de la explotacién y del
margen neto.

9.7 Andlisis sistemético del andlisis de larentabilidad.

Requisitos Previos

Para un adecuado seguimiento de la asignatura es imprescindible que el alumno haya cursado, no
necesariamente aprobado, las siguientes asignatura: Contabilidad Financiera |, Contabilidad
Financiera |l y Contabilidad General y Analitica l. Resulta fundamental un amplio dominio de las
magnitudes y conceptos contables aunque, no obstante, también resulta de utilidad €l conocimiento
de otras disciplinas vinculadas al campo de |as finanzas.

Objetivos

Esta asignatura pretende completar, en sus aspectos bésicos y practicos, € estudio del método
operativo contable. EI alumno ha adquirido conocimientos sobre aspectos relativos a subproceso
inductivo, relacionado con la problematica contable de las unidades econémicas de produccion o
empresas. Corresponde ahora adquirir y aplicar un conjunto de conocimientos béasicos de
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natural eza préctica sobre auditoria, consolidacién y andlisis, constituyendo una base para el acceso
alaespecialidad en Contabilidad.

Metodologia

Para el desarrollo de esta asignatura, dado que no se imparte docencia de la misma al pertenecer a
un Plan a Extinguir, € estudiante debera seguir € material que el/la profesor/a especifique en el
Campus Virtual a principios del curso. Dicho material recoge, por una parte, el contenido tedrico
del temario del proyecto docente y, por otra, una serie de casos préacticos que favorecen la
aplicacién de los conceptos tedricos aprendidos.

Criterios de Evaluacién

Para poder concurrir al examen es condicion imprescindible estar matriculado en la asignatura. No
podra presentarse a examen aguel alumno que no pueda ser identificado personalmente mediante
el correspondiente documento naciona de identidad, permiso de conduccidn o pasaporte.

La evaluacion de la asignatura consistira en la realizacién de un Unico examen. Para obtener los
créditos de la asignatura € aumno deberd superar como minimo e 40% de la materia
correspondiente a cada una de las partes que integran el programa (Auditoria, Andlisis y
Consolidacion de Estados Contables), que se subdividen a su vez en teoriay préctica, asi como
obtener una calificacion global minima de cinco puntos.

Descripcion de las Practicas

Tal y como se planted en el apartado de metodologia, se propondran ejercicios y supuestos
précticos al principio del curso en e Campus Virtual ya que es una asignatura a extinguir.

Bibliografia

[1 Basico] Representaciones esquematicas de consolidacion
Blazgquez Santana, F., Medina Ramos, A. y Pérez Castellano, M.P.
- (2007)
GC. 200-2007

[2 Basico] Representaciones esquematicas de auditoria
Blazquez Santana, Félix y Herrera Melian, J.F.
- (2007)
GC 198-2007

[3 Basico] Representaciones esquematicas de andlisis financiero
José Andrés Dorta Velazquez y Javier de Ledn Ledesma
- (2005)
DL: GC 845-2005

[4 Basico] Curso de auditoria contable /
Leandro Cafiibano Calvo.
Pirdmide,, Madrid : (9999) - (22 ed. act.)
8436804996

[5 Basico] Anélisis financiero /
Sergio M. Jiménez Cardoso, Manuel Garcia-Ayuso Covarsi, Guillermo J. Serra Molina.
Pirémide,, Madrid : (2002) - (22 ed.)
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[6 Basico] Andlisis contable del régimen de declaracion consolidada de los grupos de sociedades /
Sixto Alvarez Melcon.
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,, Madrid : (1989) - (22ed.)
8471967685

[7 Basico] Consolidacion de estados financieros /

Sixto Alvarez Melcon.
McGraw-Hill,, Madrid : (2004) - (22 ed.)
8448125002

[8 Basico] Nuevo Plan General de Contabilidad :[Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que
se aprueba el Plan General de Contabilidad] ; Nuevo Plan General de Contabilidad (Pymes) : [Real Decreto
1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas
Empresas y los criterios contables especificos para microempresas].

Lex Nova,, Valladolid : (2007)
978-84-8406-842-6

[9 Recomendado] Contabilidad general /
Angel Saez Torrecilla.
, McGraw-Hill, Madrid, - (3*ed.)
8476157592

[10 Recomendado] Contabilidad financiera I /
[autores, Balboa La Chica, Pedro Manuel ... et al.] ; Francisca Piedra Herrera ... [et al.] (coords.).
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, Vicerrectorado de Planificacion y Calidad,, Las Palmas de Gran
Canaria : (2003)
84-96131-32-7

[11 Recomendado] Contabilidad financiera Il /
[autores: Balboa La Chica, Pedro Manuel ... et al.] ; Francisca Piedra Herrera ... [et al.] (coords.).
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, Vicerrectorado de Planificacién y Calidad,, Las Palmas de Gran
Canaria : (2003)
84-96131-33-5

Equipo Docente

MARIA DEL PINO PEREZ CASTELLANO (COORDINADOR)
Categoria: PROFESOR COLABORADOR
Departamento: ECONOMi A FI NANCI ERA Y CONTABI LI DAD
Teléfono: 928458170  Correo Electronico: nari adel pi no. perez@il pgc. es
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Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)
1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10986- DI RECCI ON COVERCI AL | - 00
CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
AREA: Conerci ali zaci 6n E I nvestigaci 6n De Mer.
PLAN: 10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:
CURSO: Tercer curso IMPARTIDA: Prinmer senestre TIPO: Troncal
CREDITOS: 5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Descriptores B.O.E.

Decisiones de politica comercial. El mercado: Técnicas aplicables. Estrategia comercial:
\"marketing mix\". Precios, distribucion, promocién y politica producto.

Temario
TEMA 1. PERSPECTIVA GENERAL DEL MARKETING
Textos:

Vazquez Casielles et al. (2002). Cap.1

Esteban Talaya (1996). Cap.1

Kotler (1995). Cap.1

Santesmases Mestre (1996). Cap.1-2

Guiadidéctica elaborada por |os profesores de esta asignatura.

Lecturas:

Levitt, T. (1977). 'LaMiopiadel Marketing'. Harvard Deusto Business Review. Val. 8: 3-13.
Munuera Aleméan, JL. (1992). 'Evolucion de las Dimensiones del Concepto de Marketing'.
Informacion Comercial Espafiola. N° 707: 126-142.

Pinto, SK. (1998). 'Mérketing de Relacion o la Transformacion de la Funcion de Mérketing'.
Harvard Deusto Business Review. N° 79, julio-agosto: 32-40.

TEMA 2. EL MERCADO'Y SU CLASIFICACION
Textos:

Vazquez Casielles et a. (2002). Cap.2

Esteban Talaya (1996). Cap.2-3

Kotler (1995). Cap.6

Santesmases Mestre (1996). Cap.3

Guiadidactica elaborada por los profesores de esta asignatura.
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Lecturas:

Mas Ruiz, F.J. (1996). 'Andlisis de la Atraccion de Centros Comerciales; Una Ampliacién del
Modelo de Huff'. VIII Encuentro de Profesores Universitarios de Marketing. 115-124.

Vazquez Casielles, R. (1987). 'El Proceso de Eleccion del Consumidor y la Delimitacién
Estratégicadel Mercado'. Informacion Comercial Espafiola. N° 652, diciembre: 171-183.

TEMA 3. LA SEGMENTACION DEL MERCADO
Textos:

Vazquez Casielles et a. (2002). Cap.3

Esteban Talaya (1996). Cap.10

Kotler (1995). Cap.11

Guia didactica elaborada por 1os profesores de esta asignatura.

Lecturas:

Beerli Palacio, A. y Garcia Falcon, JM. (1992). 'La Segmentacion del Mercado y su Aplicacion al
Mercado Bancario Minorista'. Informacion Comercial Espafiola. N° 707, julio: 143-151.
Hernandez Espallardo; Munuera Aleméan, JL. y Ruiz de Maya, S. (1995). 'La Estrategia de
Diferenciacion en e Comercio Minorista. Informacion Comercial Espafiola. N° 739, marzo:
27-46.

Sarabia, F.J. y Munuera, JM. (1994). 'Concepto y Usos de la Segmentacion de Mercados: Una
Perspectiva Tedricay Préctica’. Informacion Comercial Espafiola. N° 727, marzo: 111-124.

TEMA 4. EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR'Y DE LAS ORGANIZACIONES
Textos:

Vazquez Casielles et a. (2002). Cap.4

Esteban Talaya (1996). Cap.4-5

Kotler (1995). Cap.7-8

Santesmases Mestre (1996). Cap.6-7

Guiadidactica elaborada por los profesores de esta asignatura.

Lecturas:

Alonso Rivas, J. (1992). 'El Comportamiento del Consumidor: Un Planteamiento General'.
Estudios sobre Consumo. N° 23, abril: 11-18.

Grande Esteban, 1. (1992). 'Un Estudio Empirico de Comportamiento del Consumidor. La
Eleccion de Marca de Automovil'. Estudios sobre Consumo. N° 23, abril: 19-28.

Medina Orta, O. (1997). 'La Compra fuera del Municipio: Un Estudio sobre las Caracteristicas del
Comprador Interurbano Espafiol’. Revista Espafiola de Investigacién de Marketing Esic. N°1,
septiembre: 93-112.

Vazquez Casielles, R. (1989). 'Estrategias de Decision del Consumidor'. IPMARK. N° 330, mayo:
55-73.

Horas: 4

TEMA 5. ANALISISDE LA DEMANDA GLOBAL Y DE UNA MARCA

Textos:
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Vazquez Casielles et d. (2002). Cap.5

Esteban Talaya (1996). Cap.6

Kotler (1995). Cap.10

Santesmases Mestre (1996). Cap.4

Guia didactica elaborada por los profesores de esta asignatura.

Lecturas:

Bello Acebrén, L. y Vazquez Casielles, R. (1988). 'Modelizacion de la Cuota de Mercado:
Andlisis de los efectos dindmicos de las variables de Marketing-Mix para un Producto de
Consumo'. Esic-Market. N° 61, tercer trimestre, julio-septiembre; 169-186.

Bello Acebron, L. y Placer Galdn, J. (1991). 'Cuotas de Mercado y Estrategia de Marketing.
Medicion del Impacto de las Variables de Marketing'. Esic-Market. Abril-junio: 27-36.

TEMA 6. PREVISION DE DEMANDA
Textos:

Apuntes realizados por |os profesores.

Esteban Talaya (1996). Cap.6

Santesmases Mestre (1996). Cap.4

Guiadidactica elaborada por los profesores de esta asignatura.

Lecturas:

Arregui Ayastuy, G.; Valego Alonso, B. y Villarreal Larrinaga, O. (1996). ‘Aplicacion de la
Metodologia Delphi para la Prevision de la Integracion Espafiola en la Union Econdmica y
Monetaria. Investigaciones Europeas de Direccién y Economia de la Empresa. Vol. 2, N° 2:
13-37.

Soret, |. (1994). 'Estacionalidad y Estacionariedad mediante Andlisis Gréfico de Series
Cronoldgicas. Esic-Market. Enero-marzo: 115-143.

TEMA 7. LA INVESTIGACION COMERCIAL Y EL MARKETING
Textos:

Vazquez Casielles et al. (2002). Cap.6

Esteban Talaya (1996). Cap.8-9

Kotler (1995). Cap.5

Santesmases Mestre (1996). Cap.8

Guiadidéctica elaborada por los profesores de esta asignatura.

Lecturas:

Ballina Ballina, F.J. (1995). 'Organizacion y Recomendaciones sobre €l Disefio de Cuestionarios.
Investigacion y Marketing. N° 48: 16-23.

Garcia de Madariaga, J. (1994). 'Andlisis y Evolucién de los Sistemas de Informaciéon de
Marketing'. Esic-Market. N° 83, enero-febrero:
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Objetivos

El principal objetivo de esta asignatura es e de iniciar @ aumno en los conocimientos
relacionados con el marketing, una vez que en los dos primeros cursos de esta carrera se ha
prestado una mayor atencion a las disciplinas instrumentales que sirvan de base a los temarios
mas especificos sobre la actividad empresarial. Bajo esta perspectiva, 10 que se pretende es
proporcionar a aumno los conocimientos basicos de esta disciplina, dandole conocimientos,
técnicas y procedimientos que le permitan resolver los problemas de ambito comercial que puedan
presentarsele en el futuro.

Metodologia

Para el desarrollo de esta asignatura, dado que no se imparte docencia de lamisma al pertenecer a
un Plan a Extinguir, € estudiante debera seguir € material disponible en e Servicio de
Reprografia y/o en el Campus Virtual, que recoge, por una parte, €l contenido tedrico del temario
del proyecto docente y, por otra, una serie de lecturas y casos préacticos que favorecen la aplicacion
de los conceptos tedricos aprendidos.

Criterios de Evaluacién

La evaluacion de esta asignatura se redlizara a través de un examen fina teorico-préactico que
supondra el 100% de la calificaciéon total del estudiante. Este examen podra constar de la
realizacion de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusion, resolucién de problemas,
casos, etc. En dicho examen se podran establecer criterios especificos para su superacion.

Descripcion de las Practicas
El contenido tedrico de la asignatura se complementa con un material practico que facilita la

aplicacién de los conceptos tedricos desarrollados en cada uno de los temas. Estas précticas
pueden incluir lecturas, casos de discusion, test, etc.

Bibliografia

[1 Basico] Direccion de marketing: edicion del milenio /
Kotler, Philip... [etal.].
Pearson Educacién,, Madrid : (2000) - (10 ed.)
8483222086

[2 Basico] Marketing: conceptos y estrategias /
Miguel Santesmases Mestre.
Piramide,, Madrid : (2004) - (5°ed.)
8436818709

[3 Basico] Marketing: estrategias y aplicaciones sectoriales /
Rodolfo Vazquez Casielles, Juan A. Trespalacios Gutiérrez, directores.
Civitas,, Madrid : (2005) - (42ed.)

84-470-2418-0
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Equipo Docente

AGUSTIN DE JESUS QUINTANA DENIZ
Categoria: TI TULAR DE UNI VERSI DAD
Departamento: ECONOM A Y DI RECCl ON DE EMPRESAS

(COORDINADOR)

Teléfono: 928458120  Correo Electrénico: agustin. qui nt ana@ul pgc. es
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UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

GUIA DOCENTE CURSO: 2013/14
10988 - DIRECCION ESTRATEGICA |

ASIGNATURA:

CENTRO:
TITULACION:
DEPARTAMENTO:
AREA:

PLAN:

CURSO:
CREDITOS:

10988 - DI RECCl ON ESTRATEG CA |

Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)

1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10988- DI RECCI ON ESTRATEG CA | - 00

Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno

Li cenci ado en Admi nistracion y Direcci 6n de Enpresas

ECONOMi A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS

Organi zaci 6n De Enpresas

10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:

Tercer curso IMPARTIDA: Prinmer senestre TIPO: Troncal
5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Informacién ECTS

Créditos ECTS:

Horas de trabajo del alumno:

Horas presenciales:
- Horastedricas (HT):
- Horas précticas (HP):
- Horas de clases tutorizadas (HCT):
- Horas de evaluacion:

- otras:

Horas no presenciales:

- trabajos tutorizados (HTT):

- actividad independiente (HAI):
Idioma en que se imparte:

Descriptores B.O.E.

Decisiones que definen la estrategia de una Empresa: Combinacion tecnologia, productos,
mercados. Objetivos alargo plazo y medios para alcanzarlos.

Temario

Tema 1. Lanaturaleza de la direccidn estratégica

1.1. Evolucion de los sistemas de direccion en laempresa
1.2. Elementos basicos de la direccién estratégica

1.3. Fases del proceso de direccidn estratégica

1.4. Unavisién integradora de la direccién estratégica
Fuente: Navas Lépez y Guerras Martin (2002: cap. 1)

Tema2. Lamisiony los objetivos de la empresa

2.1. Lamision de laempresa

2.2. Lavisiony el propésito estratégico

2.3. Los objetivos de la empresa

2.4. Los grupos de interés en la empresa (stakehol ders)
Fuente: Navas Lopez y Guerras Martin (2002: cap. 2y 3)

Péagina 1

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Péagina 14/ 291

ID. Documento  wgg2Fm5xJY boP1BWyVvnyw$$

Este documento ha sido firmado electrénicamente por Fecha de firma

ANGEL SALVADOR GUTIERREZ PADRON 19/01/2022 13:28:06

Documento firmado digitalmente. Para verificar la validez de la firma copie el ID del documento y acceda a / Digitally
signed document. To verify the validity of the signature copy the document ID and access to
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action



https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$

Tema 3. Andlisis del entorno general

3.1. Concepto y tipologia del entorno

3.2. Andlisis del entorno genera

3.3. Andlisis del entorno futuro: el método de los escenarios
Fuente: Navas Lépez y Guerras Martin (2002: cap. 4)

Tema4. Andlisis del entorno especifico

4.1. Delimitacion de un sector

4.2. Andlisis de la estructura sectorial

4.3. La segmentacién de mercados y |os grupos estratégicos
Fuente: Navas Lopez y Guerras Martin (2002: cap. 5)

Tema5. Andlisisinterno de laempresa

5.1. El diagnéstico interno de laempresa

5.2. Lacadenade valor

5.3. Lainvestigacién de los competidores: €l benchmarking
5.4. El andlisis DAFO

Fuente: Navas Lopez y Guerras Martin (2002: cap. 6)

Tema6. Andlisis de recursosy capacidades

6.1. El andlisis de los recursos y capacidades

6.2. Identificacion de los recursos y capacidades

6.3. Evaluacion de los recursos y capacidades
Fuente: Navas Lépez y Guerras Martin (2002: cap. 7)
Horas programadas: 5

Tema7. Estrategias y ventajas competitivas (1)

7.1. Estrategiay ventaja competitiva

7.2. Laventaja competitiva en costes

7.3. El efecto experiencia

Fuente: Navas Lépez y Guerras Martin (2002: cap. 9)

Tema 8. Estrategias y ventajas competitivas (11)

8.1. Laventaja competitiva en diferenciacion

8.2. Laampliacion de las ventajas competitivas de Porter: el «reloj estratégico»
8.3. Laestrategia de respuesta rapida

8.4. Las estrategias defensivas y ofensivas

Fuente: Navas Lépez y Guerras Martin (2002: cap. 10)

NOTA: La asignatura también puede seguirse por €l manual de Guerrasy Navas del afio 2007, 42
edicién, aunque los nimeros de los capitulos no coinciden en su totalidad con los de 2002, 32
edicion.

Requisitos Previos

Al tratarse de una asignatura sobre contenidos especialmente relevantes para la alta direccion de
una empresa, es importante que los alumnos cuenten con una formacidén basica sobre la
administracion y direccion de empresas, conocimientos que son impartidos en asignaturas de
Cursos anteriores.
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Objetivos

Se establece como objetivo general a alcanzar e de ensefiar a aprender, es decir, enfatizar €l
proceso de aprendizaje frente a de ensefianza, estimulando al estudiante a prepararse paraque, alo
largo del desarrollo de su carrera profesional, continle adquiriendo por si mismo los nuevos
conocimientos generados en e campo de la direccion estratégica, asi como actualizando y
reciclando los recibidos en las aulas universitarias. Ademés, se pretende cumplir con los siguientes
objetivos especificos relacionados con 10s conoci mientos que se desea transmitir:

(a) Andlizar €l significado e importancia central que reviste la estrategia como marco de referencia
de la actuacion empresaria y, en especial, de la direccion general .

(b) Identificar los diferentes niveles del andlisisy laformulacion de estrategias, asi como asumir la
necesidad de consistencia entre las decisiones tomadas en e nivel corporativo, de negocio y
funcional.

(c) Entender la influencia que las tendencias del entorno general y las caracteristicas de un sector
pueden gjercer en €l desarrollo estratégico de una empresa.

(d) Reconocer la base de recursos y capacidades sobre los que una empresa puede sustentar
ventajas competitivas alargo plazo.

(e) Aprender a diferenciar entre estrategias basadas en costes y en diferenciacion, asi como los
factores internos de la empresay externos del mercado sobre los que justificarlas.

(f) Conocer las estrategias mas recomendables para la empresa atendiendo a la naturaleza y etapa
del ciclo de vidadel sector en que compite.

Metodologia

Para el desarrollo de esta asignatura, dado que no se imparte docencia de lamisma a pertenecer a
un plan a extinguir, el estudiante debera seguir el material disponible en €l Servicio de Reprografia
de la Facultad de Economia, Empresa y Turismo y/o en € Campus Virtua, que recoge, por una
parte, el contenido tedrico del temario del proyecto docente y, por otra, una serie de lecturas y
casos practicos que favorecen la aplicacion de los conceptos tedricos aprendidos.

Criterios de Evaluacién

La evaluacion de esta asignatura se redlizara a través de un examen fina teorico-préctico que
supondra el 100% de la cdlificacion total del estudiante. Este examen podra constar de la
realizacion de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusion, resolucién de problemas,
casos, etc. En dicho examen se podran establecer criterios especificos para su superacion.

Descripcion de las Practicas

El contenido tedrico de la asignatura se complementa con un material préctico que facilita la
aplicacion de los conceptos tedricos desarrollados en cada uno de los temas. Estas préacticas
pueden incluir lecturas, casos de discusion, test, g ercicios de autoeval uacion, etc.
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[1 Basico] Ladireccion estratégica de la empresa: teoriay aplicaciones /
José Emilio Navas Lépez, Luis Angel Guerras Martin.
Civitas,, Madrid : (2002) - (3*ed.)
8447018636

[2 Recomendado] Direccion y administracion estratégicas: conceptos, casos y lecturas /
Arthur A. Thompson, Jr., A. J. Srickland 111.
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[5 Recomendado] Direccion estratégica /
José-Carlos Jarillo.
, McGraw-Hill, Madrid, (1993) - (22ed.)
8476159064
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Juan Manuel Garcia Falcon.
Centro de Investigacion Econémica 'y Social de La Caja Insular de Ahorros de Canarias,, Las Palmas de Gran
Canaria : (1987)
847580442X

[7 Recomendado] Ladireccién estratégica de la empresa: teoriay aplicaciones /
Luis Angel Guerras Martin, José Emilio Navas Lépez.
Civitas,, Madrid : (2007) - (42ed.)
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[8 Recomendado] Direccion estratégica: conceptos, técnicas y aplicaciones /
Robert M. Grant.
Civitas,, Madrid : (2004) - (22ed.)
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Equipo Docente

FRANCISCA ROSA ALAMO VERA (COORDINADOR)
Categoria: TI TULAR DE UNI VERSI DAD
Departamento: ECONOM A Y DI RECCl ON DE EMPRESAS
Teléfono: 928451789  Correo Electrénico: franci sca. al ann@l pgc. es

Resumen en Inglés
The course aims to introduce the student to the basic theories and concepts of strategic

management, and to provide a rational framework for decision-making. It consists of an analysis
of the key characteristics of organizations, markets and competitive processes, giving a general
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view of the company and its external and internal contexts. Students will learn to integrate
concepts from other courses in order to make strategic decisions in pursuit of competitive
advantage.

'Strategic Management |I' also combines academic discipline with practical applications of the

theory given in case studies, readings and discussions. These activities allow students to reach
joint decisions as to the best solutions for problems facing companiesin Spain and abroad.
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UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

GUIA DOCENTE CURSO: 2013/14
10989 - DIRECCION ESTRATEGICA I

ASIGNATURA:

CENTRO:
TITULACION:
DEPARTAMENTO:
AREA:

PLAN:

CURSO:
CREDITOS:

10989 - DI RECCI ON ESTRATEG CA | |

Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)

1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10989- DI RECCI ON ESTRATEG CA Il - 00

Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno

Li cenci ado en Admi nistracion y Direcci 6n de Enpresas

ECONOMi A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS

Organi zaci 6n De Enpresas

10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:

Tercer curso IMPARTIDA: Segundo senestre TIPO: Troncal
5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Descriptores B.O.E.

Decisiones que

definen la estrategia de una Empresa: Combinacion tecnologia, productos,

mercados. Objetivos alargo plazo y medios para alcanzarlos.

Temario

Tema 1. Direcciones del desarrollo estratégico (1)
Fuente: Guerras Martin y Navas Lépez (2007: cap. 11y 12)

Tema 2. Direcciones del desarrollo estratégico (1)
Fuente: Guerras Martin y Navas Lopez (2007: cap. 12)

Tema 3. Ladireccién de la corporacion diversificada: las matrices de cartera
Fuente: Garcia Falcdn (1987: 525-535, 562-564, 567-581)

Tema 4. Métodos de desarrollo: crecimiento interno y externo
Fuente: Guerras Martin y Navas L 6pez (2007: cap. 14)

Tema5. Laestrategia de cooperacion
Fuente: Guerras Martin y Navas L 6pez (2007: cap. 15)

Tema 6. Lainternacionalizacion de laempresa
Fuente: Tema elaborado

Tema 7. Implantacion de | as estrategias
Fuente: Guerras Martin y Navas L6pez (2007: cap. 17 y 18)

Tema 8. El control estratégico: el Cuadro de Mando Integral
Fuente: Guerras Martin y Navas L6pez (2007: cap. 19) y tema elaborado sobre Cuadro de Mando

Integral
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Requisitos Previos

Haber estudiado la asignatura 'Direccion Estratégical'.

Objetivos
Se pretende cumplir con los siguientes objetivos especificos de conocimiento orientados a:

(a) Andizar € significado e importancia central que reviste la estrategia corporativa como marco
de refeerencia de la actuacion empresaria y, en especial, de ladireccidn general.

(b) Andlizar € contenido de las decisiones estratégicas de crecimiento horizontal, integracion
vertical, diversificacion e internacionalizacion, asi como los métodos basicos que conducen a su
desarrollo, a saber, crecimiento interno, externo o cooperacion.

(c) Conocer los instrumentos de andlisis de cartera de negocios -las matrices de cartera-, como
complemento del andlisis estratégico.

(d) Reconaocer laimportancia de la puesta en préctica de las estrategias y de los diferentes factores
gue pueden condicionar su éxito.

(e) Profundizar en la utilizacién del cuadro de mando integral como herramienta de actualidad para
laimplantacion y control de las estrategias

Metodologia

Para el desarrollo de esta asignatura, dado que no se imparte docencia de lamisma al pertenecer a
un Plan a Extinguir, € estudiante debera seguir € material disponible en e Servicio de
Reprografia y/o en el Campus Virtual, que recoge, por una parte, el contenido tedrico del temario
del proyecto docente y, por otra, una serie de lecturas y casos préacticos que favorecen la aplicacion
de los conceptos tedricos aprendidos.

Criterios de Evaluacién

La evaluacion de esta asignatura se redlizara a través de un examen fina teorico-practico que
supondra el 100% de la cdlificacion total del estudiante. Este examen podra constar de la
realizacion de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusion, resolucién de problemas,
casos, etc. En dicho examen se podrén establecer criterios especificos para su superacion.

Descripcion de las Practicas
El contenido tedrico de la asignatura se complementa con un material practico que facilita la

aplicacién de los conceptos tedricos desarrollados en cada uno de los temas. Estas précticas
pueden incluir lecturas, casos de discusion, test, etc.

Bibliografia

[1 Béasico] Ladireccién estratégica de la empresa: teoria'y aplicaciones /
Luis Angel Guerras Martin, José Emilio Navas Lépez.
Civitas,, Madrid : (2007) - (42ed.)

9788447028504
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[2 Recomendado] Direccion y administracién estratégicas: conceptos, casos y lecturas /
Arthur A. Thompson, Jr., A. J. Srrickland 111.
Addison-Wesley |beroamericana,, Argentina : (1994)
0201601079

[3 Recomendado] Direccion estratégica: nuevas perspectivas teoricas /
Eduardo Bueno Campos, Patricio Morcillo Ortega, Maria Paz Salmador Sanchez.
Piramide,, Madrid : (2006)
84-368-2013-4

[4 Recomendado] Direccion estratégica /
Gerry Johnson, Kevan Scholes, Richard Whittington; traduccidn, Yago Moreno Lépez; revision técnicay
coordinacion de casos de estudio para la edicion en espariol, Virginia Blanco Mazagatos ...[ et al ].
Prentice-Hall,, Madrid : (2006) - (72ed.)
84-205-4618-6

[5 Recomendado] Direccion estratégica /
José-Carlos Jarillo.
, McGraw-Hill, Madrid, (1993) - (22ed.)
8476159064

[6 Recomendado] Formulacidn de estrategias en la empresa/
Juan Manuel Garcia Falcén.
Centro de Investigacién Econémica y Social de La Caja Insular de Ahorros de Canarias,, Las Palmas de Gran
Canaria : (1987)
847580442X

[7 Recomendado] Direccion estratégica: conceptos, técnicas y aplicaciones /
Robert M. Grant.
Civitas,, Madrid : (2004) - (22ed.)
8447022730

Equipo Docente

SONIA MARIA SUAREZ ORTEGA (COORDINADOR)
Categoria: Tl TULAR DE UNI VERSI DAD
Departamento: ECONOVi A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
Teléfono: 928458139  Correo Electrénico: soni a. suarez@l pgc. es

Resumen en Inglés

The aim of the course is to provide the student with theoretical and practical knowledge of
corporate growth and various associated strategies, as well as putting the strategies into practice.
The first part of the course studies decisions affecting a company’s growth and the extent of that
growth, looking at corporate concentration techniques, product and market development, vertical
integration and diversification. We examine how a company can put these theories into practice,
by means of either internal or external development, or co-operation with other market agents and
study the internationalisation process for companies, with particular reference to management in
MNCs. Finally, we analyse portafolio models, and look at how they can help in the management
of diversified corporations.

The second part of the course looks at the different elements of a strategic management system,

and how to decide which strategy to implement. The following topics are covered: organisational
design, strategic control and Balanced Scorecard.
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GUIA DOCENTE CURSO: 2013/14
10990 - DIRECCION FINANCIERA I

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

ASIGNATURA: 10990 - DI RECCI ON FI NANCI ERA | |
Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)
1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10990- DI RECCI ON FI NANCI ERA Il - 00
CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: ECONOM A FI NANCI ERA Y CONTABI LI DAD
AREA: Econoni a Financiera Y Contabilidad
PLAN: 10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:
CURSO: Tercer curso IMPARTIDA: Prinmer senestre TIPO: Troncal
CREDITOS: 5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Informacién ECTS
CréditosECTS: 5

Laasignatura no se imparte por lo que el alumno debe estudiar de forma auténoma, con €l material
docente disponible en e campus virtual y la bibliografia, debiendo asistir a tutorias si desea
consultar alguna duda.

Descriptores B.O.E.

Seleccidn de proyectos de inversion en condiciones de certeza e incertidumbre. Modelo de cartera
de proyectos. Estructura de financiacion: Medios y politicas. El coste de capital: Combinacion
riesgo-rentabilidad.

Temario

TEMA 1. EL DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LA EMPRESA
1.1. El andlisisfinanciero mediante ratios

1.2. Andlisisdelarentabilidad empresarial

1.3. Andlisisdelasolvenciaempresarial

TEMA 2. METODOS DE VALORACION DE EMPRESAS
2.1. Lavaloracion de empresas. Concepto y utilidad

2.2. Métodos basados en lainformacién contable

2.3. Métodos basados en € descuento de flujos

2.4. Laestimacion delosflujos.Previsiones Financieras

TEMA 3. LA DECISION DE ESTRUCTURA DE CAPITAL (1)
3.1. Introduccion

3.2. Ladecision de estructurade capital en mercados perfectos
3.3. Efecto delasimperfecciones del mercado

3.4. Factores determinantes de |a estructura de capital

TEMA 4. LA DECISION DE ESTRUCTURA DE CAPITAL (Il)
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4.1. Introduccién. Clasificacion de los métodos

4.2. Métodos basados en la maximizacion del resultado o la rentabilidad
4.3. Métodos basados en la solvencia

4.4. Métodos basados en el binomio rentabilidad-solvencia

TEMA 5. LA DECISION DE DIVIDENDOS DESDE LA PERSPECTIVA DE LA TEORIA
FINANCIERA

5.1. Introduccién. Dividendosy ganancias de capital

5.2. Ladecisién de dividendos en mercados perfectos

5.3. Efectosde lasimperfecciones del mercado

TEMA 6. LOSDIVIDENDOSY LA REMUNERACION DEL ACCIONISTA
6.1. Introduccion

6.2. Laremuneracion delaaccion: los dividendos

6.3. Formas de remuneracion alternativas al dividendo

6.4. Larentabilidad delaacciény lavaloracion por el mercado

Requisitos Previos

Se requiere que € alumno domine los conocimientos basicos impartidos en las asignaturas de
Direccion Financiera | y Matematica de las Operaciones Financieras.

Objetivos

Laasignatura de Direccién Financiera |l tiene como objetivo béasico el desarrollo de habilidades en
la adopcion de decisiones financieras en e &mbito empresarial, mediante la adecuada utilizacion
de un conjunto de herramientas analiticas, asi como de diagnéstico y planificacién financiera.

Metodologia

Para el desarrollo de esta asignatura, dado que no se imparte docencia de lamisma al pertenecer a
un Plan a Extinguir, € estudiante debera seguir €l material que €el/la profesor/a especifique en €l
Campus Virtua a principios del curso. Dicho material recoge, por una parte, € contenido tedrico
del temario del proyecto docente y, por otra, una serie de casos practicos que favorecen la
aplicacién de los conceptos tedricos aprendidos.

Criterios de Evaluacién

De acuerdo alo establecido en € art. 48 del Reglamento de planificacién académicay en los art.
14 y ss. del Reglamento de docencia 'y evaluacion del aprendizaje de la ULPGC, el sistema de
evaluacion se basard en la realizacion de un examen final escrito. Para concurrir a examen es
condicion imprescindible estar matriculado en la asignatura, asi como poder identificarse mediante
el correspondiente documento nacional de identidad, permiso de conducir o pasaporte.

El examen final constara de dos partes. una tedrica —tipo test-, y una préactica. Cada una de estas
partes tendrd la misma puntuacion méxima e igual a 10 puntos que seran distribuidos entre las
distintas materias que conforman el programa de la asignatura. La cdificacion del examen final
serdigual ala media de las obtenidas en las dos partes. Debera alcanzarse a menos un cuatro en
cada parte, como requisito para calcular la nota media. En caso contrario la calificacion del
examen seralamenor delas dos.

Para aprobar el examen fina debe superarse a menos un 40% de la materia que forme parte de los
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distintos blogues del programa (Vaoracion de Empresas, Estructura de Capital, Politica de
Dividendos, Diagnéstico Econdmico-Financiero) tanto en la parte tedrica como en la préctica, asi
como obtener una calificacion global media minima de cinco puntos.

El sistema de evaluacion se mantendra en todas las convocatorias, tanto ordinarias como
extraordinarias, del mismo curso académico. Ademas este sistema de evaluacién sera aplicable a
cualquiera de | os estudiantes independientemente de su situacion laboral .

Los alumnos que habiendo obtenido una calificacion final de la asignatura de 10 puntos 'y deseen

optar a la matricula de honor habran de ponerse en contacto con alguno de los profesores de la
asignatura en las fechas establecidas parala revision de exdmenes.

Descripcion de las Practicas

Lamateria no seimparte, por lo que las dudas deben plantearse en tutorias.

Bibliografia

[1 Basico] Andlisis y planificacion financiera de la empresa /
Alvaro Cuervo Garcia.
Civitas,, Madrid : (1994)
8447003221

[2 Basico] Anélisis de estados financieros: fundamentos y aplicaciones.
Amat, Oriol
Gestion 2000,, Barcelona : (1995)
8480880643

[3 Béasico] Introduccion alas finanzas /
Ana |sabel Fernandez Alvarez.
Civitas,, Madrid : (1994)

8447003620

[4 Basico] PYME y mercado Unico: estrategias de respuesta/
Angel Pérez-Carballoy Veiga.
IMPI,, Madrid : (1991)
8486805368 t1*

[5 Basico] Manual de sistema financiero espafiol /
Antonio Calvo Bernardino... [ etal.].
Ariel,, Barcelona : (2005) - (182ed. act. yrev.)
8434445271

[6 Basico] Direccién financiera.
Arroyo, Antonio M.
Deusto,, Bilbao : (1996) - (32 ed. act.)
842341440X

[7 Basico] Manual de finanzas /
Eliseu Santandreu ; Pol Santandreu.
Gestiodn 2000,, Barcelona : (2000)

8480884002
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[8 Basico] Finanzas corporativas en la practica /
Francisco Lépez Lubian ; Walter de Luna.
McGraw-Hill,, Madrid : (2002)

8448136063

[9 Basico] Rentabilidad y riesgo en el comportamiento financiero de la empresa/
Inmaculada Aguiar Acosta.
La Caja de Canarias,, Las Palmas de Gran Canaria : (1989)
8450586526

[10 Béasico] Finanzas corporativas en la practica/
Inmaculada Aguiar Diaz (coord.) ; Nieves Lidia Diaz Diaz (aut.) ... [et al.].
Delta,, Madrid : (2012) - (32 ed.)
978-84-92954-57-5

[11 Bésico] Introduccion a la gestion financiera de la empresa /
J. Pérez-Carballo, E. Vela Sastre, A. Pérez-Carballo.
Escuela de Organizacién Industrial,, Madrid : (1978)
84-600-1332-4 (t.1)

[12 Basico] Control de la gestion empresarial /
Juan F. Pérez-carballo Veiga.
ESIC,, Madrid : (2002) - (5% ed. rev. y act.)
847356328X

[13 Basico] Decisiones de inversion y financiaciéon en empresas del sector turistico /
Ma Concepcion Verona Martel, Manuela Herndndez Sanchez.
Delta,, Madrid : (2010)
978-84-92954-66-7 (Observaciones: 22 ed. act.)

[14 Béasico] EVA: valor afiadido econémico : un nuevo enfoque para optimizar la gestion, motivar y crear
valor /
Oriol Amat.
Gestion 2000,, Barcelona : (1999)
8480883642

[15 Basico] Analisis econdmico-financiero /
Oriol Amat Salas.
Gestioén 2000,, Barcelona : (2001)
84-8088-716-8

[16 Basico] Herramientas de ayuda a la busqueda de informacién en Internet /
Pedro P. Carballo, Tomas Bautista y Enrique M. Ojeda.
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria,, Las Palmas de Gran Canaria Centro de microelectrénica aplicada :
(1994)

[17 Basico] Estrategiay politicas financieras.
Pérez Carballoy Veiga, Juan F.
ESIC,, Madrid : (1997)
8473561546

[18 Basico] Fundamentos de financiacion empresarial /
Richard Brealey, Sewart C. Myers.
, McGraw-Hill, Madrid, (1993) - (42ed.)
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[19 Bésico] Principios de direccion financiera/
Richerd A. Brealey ; Sewart C. Myers; Alan J. Marcus.
McGraw-Hill,, Madrid : (1999)

8448106083

[20 Basico] Métodos de valoracion de empresas /
Vicente Caballer Mellado.
Piramide,, Madrid : (1998)
8436811658

[21 Béasico] Doscientos ejercicios resueltos de direccién financiera.

Deusto,, Bilbao : (1996)
8423413217

[22 Basico] Casos practicos de finanzas corporativas.

McGraw-Hill Interamericana,, Madrid : (1997)
8448103319
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Resumen en Inglés

This course follows on from Financial Management |, and aims to give students the knowledge
required to make corporate finance decisions, as well as encouraging them to tackle the financia
problems that occur in the business world.

Whereas Financial Management | introduced the basic concepts of investment and finance
decisions, this cource looks in depth at corporate financing, and in particular at two crucial topics:
capital structure and dividend decisions. Financial objectives are examined in terms of
profitability, soundworthiness and creation of value; students are provided with the tools needed to
analyse financial decisions. The value of a company is quantified using corporate assessment
methods. The fina topic covers corporate financia planning, and serves to link together the
different financial decisions previously analysed separately.
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GUIA DOCENTE CURSO: 2013/14
10991 - DIRECCION FINANCIERA I

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

ASIGNATURA: 10991 - DI RECCI ON FI NANCI ERA | I |
Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)
1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10991- DI RECCI ON FI NANCI ERA 111 - 00
CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: ECONOM A FI NANCI ERA Y CONTABI LI DAD
AREA: Econoni a Financiera Y Contabilidad
PLAN: 10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:
CURSO: Tercer curso IMPARTIDA: Segundo senestre TIPO: Troncal
CREDITOS: 5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Descriptores B.O.E.

Seleccion de proyectos de inversion en condiciones de certeza e incertidumbre. Modelo de cartera
de proyectos. Estructura de financiacion: Medios y paliticas. El coste de capital: Combinacién
riesgo-rentabilidad.

Temario
LECCION 1: CONCEPTOSBASICOS
1.1.- ACTIVOS FINANCIEROS
1.2.- MERCADOS FINANCIEROS
1.3.- SISTEMA FINANCIERO

1.4.- INVERSIONES FINANCIERAS
15.- VALORY RENTABILIDAD

LECCION 2: OPERACIONES CON ACCIONES (1)

2.1.- CARACTERISTICAS DE LASACCIONES

2.2.- CONCEPTOY FUNCIONAMIENTO DE LA BOLSA

2.3.- LOSINDICESBURSATILES

2.4.- OPERACIONES BURSATILES AL CONTADO

LECCION 3: OPERACIONES CON ACCIONES (I1)

3.1.- OPERACIONES BURSATILES CON CREDITO

3.2.- LASAMPLIACIONES DE CAPITAL

3.3-LOSSPLIT

LECCION 4: OPERACIONES CON ACTIVOS DE RENTA FIJA (1)

4.1.- CONCEPTOY MODALIDADES
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4.2.- LETRASDEL TESORO

4.3- PAGARES

4.4.- OBLIGACIONES Y BONOS

4.5.- LOS STRIPS DE DEUDA PUBLICA

LECCION 5: OPERACIONES CON ACTIVOS DE RENTA FIJA (1)

5.1.- OPERACIONES DE COMPRAVENTA SIMPLE AL CONTADO
5.2.- OPERACIONES DE COMPRAVENTA SIMPLE A PLAZO

5.3.- OPERACIONES CON PACTO DE RECOMPRA

5.4.- OPERACIONES SIMULTANEAS

LECCION 6: OPERACIONES CON FONDOS DE INVERSION

6.1.- CONCEPTO Y ELEMENTOS FUNDAMENTALES
6.2.- TIPOLOGIA DE LOS FONDOS
6.3.- ANALISIS FINANCIERO DE LAS OPERACIONES

LECCION 7: LOS FUTUROS FINANCIEROS (1)

7.1.- LAS OPERACIONES DE CONTADO Y LASA PLAZO

7.2.- LOS CONTRATOS FORWARD Y LOS CONTRATOS DE FUTUROS

7.3.- CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS DE FUTUROS FINANCIEROS
7.4.- DETERMINACION DEL PRECIO TEORICO DE FUTUROS

LECCION 8: LOS FUTUROS FINANCIEROS (I1)

8.1.- EL MERCADO ESPANOL DE FUTUROS FINANCIEROS

8.2.- EL CONTRATO DE FUTUROS SOBRE EL IBEX-35

8.3.- LOS CONTRATOS DE FUTUROS SOBRE TIPOS DE INTERES
8.4.- CONTRATO DE FUTUROS SOBRE EL EURIBOR

8.5.- CONTRATOS DE FUTUROS SOBRE BONOS NOCIONALES

LECCION 9: LAS OPCIONES FINANCIERAS

9.1.- CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

9.2.- LOS DIFERENTES TIPOS DE OPCIONES

9.3.- ESTRATEGIASBASICAS

9.4.- DETERMINANTES DEL VALOR DE UNA OPCION

9.5.- PARIDAD ENTRE EL VALOR DE UNA OPCION DE VENTA Y EL DE UNA DE
COMPRA

9.6.- MODELOS DE VALORACION

LECCION 10: INTRODUCCION A LA TEORIA DE SELECCION DE CARTERAS
FINANCERAS (1): MODELO DE MARKOWITZ

10.1.- INTRODUCCION
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10.2.- ANALISISDE LOSACTIVOS
10.3.- ANALISISDE LAS CARTERAS

LECCION 11: INTRODUCCION A LA TEORIA DE SELECCION DE CARTERAS
FINANCIERAS (I1): MODELO DE SHARPE

11.1.- ANALISISDE LOSACTIVOS
11.2.- ANALISISDE LAS CARTERAS
11.3.- DETERMINACION DE LAS CARTERAS EFICIENTES OPTIMAS

LECCION 12: INTRODUCCION A LA TEORIA DEL MERCADO DE CAPITALES

12.1.- HIPOTESIS

12.2.- LASCARTERAS MIXTAS

12.3.- LA RECTA DEL MERCADO DE CAPITALES
12.4.- LA RECTA DEL MERCADO DE TiTULOS
12.5.- EL MODELO CAPM

12.6.- EL MODELO APT

Requisitos Previos

Los conocimientos necesarios para cursar la asignatura son los correspondientes a las siguientes
asignaturas. Matemdtica de las Operaciones Financieras, Direccién Financiera | y Direccion
Financierall.

Objetivos

Los objetivos didacticos fundamentales de la asignatura se centran en que € alumno conozca
distintas aternativas de inversion en los mercados financieros y aprenda a pensar, plantear y
resolver toda la problemética relativa a la descripcién, andlisis y valoracién de las inversiones,
tanto en activos financieros aislados como en carteras de valores.

Metodologia

En & enfoque de la asignatura, es preciso destacar su caréacter acentuadamente analitico y
cuantitativo, pues la utilizacion de model os formalizados en lenguaje matematico se ha convertido
en la metodologia apropiada para profundizar en los aspectos béasicos del andlisis de las
Inversiones Financieras. No obstante, la utilizacion del enfoque cuantitativo no debe hacer olvidar
el contexto econémico-financiero correspondiente, siendo preciso analizar los aspectos
descriptivos de los diversos activos financieros, para luego poder proceder a estudio de los
aspectos cuantitativos de las operaciones financieras llevadas a cabo con ellos. El enfoque
analitico citado se plasma de forma importante tanto en la Teoria de Seleccién de Carteras,
desarrollada inicialmente por Markowitz y posteriormente por Sharpe, como en los distintos
model os de val oracion de activos financieros.

Criterios de Evaluacion

La evaluacion se llevard a cabo mediante examen a celebrar en la fecha oficialmente sefialada por
el Centro. Dicho examen consiste en una prueba tedrico-practica, tanto tipo test como a
desarrollar. En la parte practica con problemas a desarrollar, cada problema seré valorado de 0 a
10, ponderandose seglin la puntuacion que le corresponda en funcion del grado de dificultad. Para
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la valoracion se tendra en cuenta lo siguiente: @) los problemas integramente correctos
(planteamiento, proceso de resolucion y resultado final) tendrédn una puntuacion entre 8 y 10; b)
los problemas con el planteamiento correcto, errores en la resolucién y/o en € resultado final,
tendran una puntuacion entre 5y 8; ¢) los problemas mal planteados tendran de puntuacién cero.
En los casos @) y b) se tendra en cuentala correccién y claridad en la presentacion y exposicion de
cada problema.

Descripcion de las Practicas

Realizacion de gercicios y problemas mediante los cuales los alumnos deben aprender a resolver
todos | os aspectos précticos de la asignatura.

Bibliografia

[1 Bésico] Las decisiones financieras de la empresa/
Ana Isabel Fernandez y Myriam Garcia Olalla.
Ariel,, Barcelona : (1992)
8434420775

[2 Basico] Manual practico de matematica comercial y financiera /
Andrés de Pablo Lopez.
Ramon Areces,, Madrid : (2001) - (22ed. 13reimp.)
8480044632 (v.2)

[3 Basico] Opciones e instrumentos financieros /
Francisco J. Valero Lopez.
Ariel,, Barcelona : (1988)
84-344-2024-4

[4 Basico] Elinversory los mercados financieros /
José Luis Martin Marin y Ramén JesUs Ruiz Martinez.
Ariel,, Barcelona : (1991) - (12ed.)
8434420562

[5 Basico] Economia financiera/
Jose Maria Marin, Gonzalo Rubio ; prélogo de Andreu Mas-Colell.
Antoni Bosch,, Barcelona : (2001)
84-95348-00-4

[6 Basico] Opciones financieras.
Lamothe Fernandez, Prosper
McGraw-Hill Interamericana,, Madrid : (1998)
8448100689

[7 Basico] Opciones y valoracion de instrumentos financieros /
Pablo Fernandez ; con la colaboracion de Pablo Gonzalez ; prélogo de Rafael Termes.
Deusto,, Bilbao : (1991)
8423410102

[8 Basico] Analysis of microdata /
Rainer Winkelmann, Stefan Boes.
Springer,, Berlin: (2009) - (2nd ed.)

3540927476 (cased)
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[9 Basico] Opciones y futuros financieros /
Ramodn Adell Ramon ; Remedios Romeo Garcia.
Piramide,, Madrid : (1997)

8436811542

[10 Basico] Analisis y gestion del riesgo de interés /
Vicente Meneu ; Maria Teresa Barreira 'y Eliseo Navarro.
Ariel,, Barcelona : (1992)
8434420759

[11 Béasico] Operaciones financieras en el mercado espafiol /
Vicente Meneu, Maria Paz Jorda y Maria Teresa Barreira.
Ariel,, Barcelona : (1994)
8434420910

[12 Bésico] Teoria de cartera'y del mercado de capitales /
William F. Sharpe.
Deusto,, Bilbao : (1976)
8423402150

[13 Basico] Principios de inversiones /
Zvi Bodie ; Alex Kane; Alan J. Marcus.
McGraw-Hill,, Madrid : (2004) - (5% ed.)
8448140753

[14 Recomendado] Decisiones éptimas de inversién y financiacion en la empresa /
Andrés S Sudrez Suarez.
Pirdmide,, Madrid : (2008) - (212 ed.)
9788436818994

[15 Recomendado] Invertir en bolsa: conceptos y estrategias /
Eduardo Martinez Abascal.
McGraw-Hill,, Madrid : (2000) - (reimp.)
8448120639

[16 Recomendado] Bolsa, mercados y técnicas de inversion /
Francisco J. Lépez Lubian ; Pablo Gracia Estévez.
McGraw-Hill,, Madrid : (2005)

8448143590

[17 Recomendado] Los mercados financieros y sus matematicas: una guia tedricay practica para
comprender las matematicas de los mercados /
Juan Pablo Jimeno Moreno.
Ariel,, Barcelon : (2004) - (reimp. 2011.)
8434445085

[18 Recomendado] Estadistica financiera :aplicacion ala formacion y gestion de carteras de renta
variable /
Maximo Borrel Vidal... [etal.].
Editorial Centro de Estudios Ramoén Areces,, [Madrid] : (1997)
8480042273

[19 Recomendado] Modelos de gestion financiera /
Pablo de LIano Monelos, Carlos Pifieiro Sanchez.
McGraw-Hill,, Aravaca (Madrid) : (2007)

84-481-6012-6
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[20 Recomendado] Modern investment theory /
Robert A. Haugen.
Prentice Hall,, Englewood Cliffs (New Jersey) : (1990) - (2nd ed.)
0135987156

[21 Recomendado] La empresa ante el riesgo: su medida, su tratamiento /
Salvador Durbéan.
Iberico Europea,, Madrid : (1989)
842560401X

[22 Recomendado] Financial modelling /
Simon Beninga ; with a section on Visual Basic for Applications by Benjamin Czaczkes.
MIT Press,, Cambridge, Mass. [etc] : (2000) - (2nd ed.)
0262024829

[23 Recomendado] Operaciones financieras, bancarias y bursatiles: curso practico /
Vicente T. Gonzalez Catal&.
Ciencias Sociales,, Madrid : (1999) - (reimp.)
8487510345

[24 Recomendado] Analisis de las operaciones financieras, bancarias y bursatiles /
Vicente T. Gonzalez Catala.
Ciencias Sociales,, Madrid : (1995)
8487510299

[25 Recomendado] Investments /
William F. Sharpe ; Gordon J. Alexander.
Prentice Hall,, Englewood Cliffs (New Jersey) : (9999) - (4th ed.)
0134775554
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Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)
1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10992- S| STEVMAS DE | NFORVACI ON PARA LA GESTION - 00
CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
AREA: Organi zaci 6n De Enpresas
PLAN: 10 - Afo 1994 ESPECIALIDAD:
CURSO: Tercer curso IMPARTIDA: Segundo senestre TIPO: Obligatoria
CREDITOS: 6 TEORICOS: 3 PRACTICOS: 3

Descriptores B.O.E.

Andlisis de los sistemas de informacién en la Empresa: Estudio de modelos computerizados de
gestion de Empresa.

Temario

1. INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA GESTION
Laudon y Laudon (2008)

2. INTERNET Y LA EMPRESA DIGITAL
Laudon y Laudon (2008)

3. TIPOS DE SISTEMAS DE INFORMACION
Laudon y Laudon (2008)

4. ESTRATEGIAS DE NEGOCIO Y SISTEMAS DE INFORMACION
Laudon y Laudon (2008)

Cornella (1994)

Apuntes elaborados por los profesores de la asignatura

5. DEPARTAMENTOS DE SI/TIC EN LAS ORGANIZACIONES
Monforte (1995)

6. HARDWARE
Laudon y Laudon (2008)
Apuntes elaborados por los profesores de la asignatura

7. SOFTWARE
Laudon y Laudon (2008)
Apuntes elaborados por |os profesores de la asignatura

8. TELECOMUNICACIONES Y REDES

Laudon y Laudon (2008)
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Apuntes elaborados por los profesores de la asignatura

9. NUEVAS TENDENCIAS EN INTERNET RELACIONADAS CON LA GESTION
EMPRESARIAL

Apuntes elaborados por los profesores de la asignatura

Requisitos Previos

Es conveniente que € alumno haya cursado o esté cursando simultdneamente las asignaturas de
Direccion Estratégical y II.

Objetivos

Familiarizacion con los conceptos de sistema de informacion, sistema de informacion integrado y
sistemas de informacién parala gestion, asi como con la administracion de lainformacion.

Familiarizacion con las herramientas y medios informéticos actuales: nociones sobre ordenadores
(hardware), sobre programas (software), sobre los sistemas de comunicacion de datos y sobre
Internet y comercio electrénico.
Aprender a combinar la tecnologia de informacion con aspectos de caracter organizativo para
desarrollar sistemas de informacion eficaces y eficientes que apoyen a los profesionales de la
gestion en sus tareas rel acionadas con latoma de decisiones.

Metodologia

La asignatura tiene asignadas 15 horas de tutoria que el alumno puede asistir para solventar sus
dudas. Estas horas definidas se publicaran junto alos horarios de tutorias que se establezcan.

Criterios de Evaluacién
Elementos de la evaluacion:

Examen 100%

Descripcion de la evaluacion:

(@) Examen final tedrico-préactico que podra constar de la redizacion de test, cuestiones de
desarrollo, preguntas de discusion, resolucion de problemas, casos, etc.: 100% de la notafinal.

(b) Para obtener la calificacion final es necesario haber obtenido un minimo de cinco puntos sobre
diez en larealizacion del examen final tedrico-préactico.

Descripcion de las Practicas

Esta asignatura al estar en periodo de extincién no tendra précticas.

Pégina 2

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Pagina 34 /291 I1D. Documento  wgg2Fm5xJY boP1BWyVvnyws$$
Este documento ha sido firmado electrénicamente por Fecha de firma
ANGEL SALVADOR GUTIERREZ PADRON 19/01/2022 13:28:06

Documento firmado digitalmente. Para verificar la validez de la firma copie el ID del documento y acceda a / Digitally
signed document. To verify the validity of the signature copy the document ID and access to
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action


https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$
https://sede.ulpgc.es/VerificadorFirmas/ulpgc/VerificacionAction.action?codigoVerificacion=wgq2Fm5xJYboP1BWyVvnyw$$

Bibliografia

[1 Basico] Los recursos de informacién: ventaja competitiva de las empresas /
Alfons Cornella ; prélogo, Robert Tornabell.
McGraw-Hill,, Madrid [etc.] : (1994)
84-481-1814-6

[2 Basico] Sistemas de informacién gerencial: administracién de la empresa digital /
Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon ; traduccién, Antonio NUfiez Ramos ; revision técnica, Pedro Solares Soto ... [et

Pearson Educacién,, México [etc.] : (2008) - (107 ed.)
970-26-1191-1

[3 Basico] Sistemas de informacién para la direccion /
Manfredo Monforte.
Piramide,, Madrid : (1995)
8436808568

[4 Recomendado] Hacialaempresaen red/
Alfons Cornella ; prélogo Joan Majé.
Gestion 2000,, Barcelona : (2003)
8480888377

[5 Recomendado] La galaxia Internet/
Manuel Castells.
Plaza & Janés,, Barcelona : (2001)
8401341574

[6 Recomendado] Latierra es plana: breve historia del mundo globalizado del siglo XXI/
Thomas Friedman.
Martinez Roca,, Madrid : (2006)
84-270-3222-6

Equipo Docente

SERGIO RAMOSRAMOS (COORDINADOR)
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR, TIPO 1
Departamento: ECONOM A Y DI RECCl ON DE EMPRESAS
Teléfono: 928458142  Correo Electrénico: sergi o. ranos@il pgc. es

Resumen en Inglés

The aim of this subject is oriented to the introduction and analysis of Information Systems. The
student will be able to analyse computer programs and techologies required by companies
nowadays. The marks consist of 100% from afinal exam.

Topics studied in this subject are:

- Introduction to Information Systems

- Internet and Digital Firms

- Business Strategy and Information Systems
- IS/ICT Departments

- Ethics and Information Systems

- Hardware and Software

- Telecommunications and Networks
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GUIA DOCENTE CURSO: 2013/14
10993 - DERECHO FISCAL

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

ASIGNATURA: 10993 - DERECHO FI SCAL
Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)
1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10993- DERECHO FI SCAL - 00
CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: Cl ENCI AS JURI DI CAS BASI CAS
AREA: Derecho Financiero Y Tributario
PLAN: 10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:
CURSO: Tercer curso IMPARTIDA: Prinmer senestre TIPO: Obligatoria
CREDITOS: 5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Descriptores B.O.E.

Fiscalidad de la Empresa.

Temario

|. INTRODUCCION.

LECCION 1. ACTIVIDAD FINANCIERA Y DERECHO FINANCIERO.l. Concepto y
naturaleza de la actividad financiera.- 1l. Concepto de Derecho financiero.- Ill. Contenido de
Derecho y ramas del Derecho financiero de acuerdo con la distincion entre ingresos y gastos:
Derecho tributario, Derecho financiero patrimonial, Derecho de la deuda publica y Derecho
presupuestario.

LECCION 2. FUENTES DEL DERECHO FINANCIERO.l. Clasificacion.- 11. La Constitucion
como fuente del Derecho financiero.-1ll. El Derecho de la Unién Europea.- 1V. Los Tratados
internacionales.- V. La Ley.- VI. Disposiciones del poder eecutivo con fuerza de ley: €
Decreto-ley y e Decreto legidativo. La legislacion delegada.- VII. El Reglamento. -VIII. Otras
fuentes.

LECCION 3. LA APLICACION DEL DERECHO FINANCIERO.

I. La aplicacién del Derecho financiero.- Il. Eficacia de las normas financieras en € tiempo.
Aplicacion retroactiva de las normas financieras.- 111. Eficacia de las normas financieras en €l
espacio. —V. Interpretacion en el Derecho Financiero. -V. La integracion y la analogia. -VI. El
conflicto en la aplicacion de lanorma tributaria.

II. DERECHO TRIBUTARIO MATERIAL.

LECCION 4. EL DERECHO TRIBUTARIO Y LOS TRIBUTOS.. Concepto de Derecho
tributario (remision).- I1. El tributo: concepto y clases.- I11. El impuesto: concepto y clases.- V. La
tasa: concepto y clases. Diferencias con los precios publicos.-V. La contribucion especial:
concepto y clases.

LECCION 5. LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES TRIBUTARIOS |. Los principios
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constitucionales del Derecho Tributario.-11. El principio de capacidad econémica.- I11.El principio
de igualdad.- IV. El principio de generaidad. -V. El principio de progresividad.- VI. El limite de
confiscatoriedad.

LECCION 6. EL PODER TRIBUTARIO.I. Concepto de poder tributario.- 1. Poder originario y
poder derivado.- I11. El poder tributario del Estado.- IV. El poder tributario de las Comunidades
Auténomas.- V. El poder tributario de las Corporaciones locales.- .- V1. El poder tributario de la
Unioén Europea-VII. Los regimenes tributarios especiales por razén del territorio.

LECCION 7. LAS ESPECIALIDADES FISCALES CANARIAS Y SU CONFIGURACION
CONSTITUCIONAL. |.- Evolucién historico-legal de la franquicia desde sus origenes hasta la
actualidad. 11.- La configuracién constitucional del REF en el blogue de constitucionalidad del
Estado.

LECCION 8. LA RELACION JURIDICO TRIBUTARIA. EL HECHO IMPONIBLE.l. La
relacion juridico tributaria. concepto y naturaleza juridica.-11. La obligacién tributaria. Concepto y
nacimiento.- I11. El hecho imponible: concepto y naturaleza juridica.- 1V. Supuestos de exencién y
no sujecion.

LECCION 9. SUJETOS DE LA OBLIGACION TRIBUTARIA. I. Los sujetos de la obligacién
tributaria-1l. Sujetos activos.- 1ll.- Los obligados tributarios. 1V.- El sujeto pasivo: €
contribuyente y el sustituto. V.- Sujeto pasivo 'impropio”: el responsable.- VI. La solidaridad y
mancomunidad en la obligacion tributaria.- VII. La sucesion de la obligacion tributaria- VIII. La
representacion.-1X. El domicilio fiscal.

LECCION 10. LA CUANTIFICACION DE LA OBLIGACION TRIBUTARIAI. La
cuantificacion de la obligacion tributaria: tributos de cuota fija y de cuota variable.- 1. Base
imponible y base liquidable.- I1l. Medios, métodos y regimenes de determinacion de bases
imponibles.- V. Tipos de gravamen: concepto y clases.- V. La cuota tributaria.- VI. La deuda
tributaria en sentido amplio.

LECCION 11. GARANTIAS Y EXTINCION DE LA OBLIGACION TRIBUTARIA.l. Las
garantias del crédito tributario con carécter general .- 11. Las garantias personales.- I11. Las
garantiasreales.- 1V. Causas de extincion de la obligacion tributaria

LECCION 12. INFRACCIONES Y SANCIONES TRIBUTARIAS. EL DELITO FISCAL.I. Los
ilicitos tributarios.- 1. Las infracciones tributarias. concepto y clases.- Ill. Sanciones; su
graduacion.

I11. Derecho tributario formal.

LECCION 13. DERECHO FORMAL TRIBUTARIO.I. La aplicacion de los tributos: el Derecho
formal tributario. Il. El procedimiento de gestion.- I11.- Los procedimientos de inspeccion y
recaudacion. |V. Larevision de |os actos administrativos tributarios.

IV. Derecho tributario. Parte especial.
LECCION 14. EL SISTEMA TRIBUTARIO ESPANOL. |. Sistema tributario: concepto y

caracteristicas béasicas.- 1I. Configuracion actual del sistema tributario espafiol: a) Imposicion
directa; b) Imposicion indirecta
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Requisitos Previos

El Derecho Financiero no es una disciplina juridica aislada, sino que se relaciona con € resto de
las disciplinas de carécter juridico. En este sentido, presenta indudables conexiones con las ramas
de Derecho Publico y Privado.

Ahora bien, dados los planes de estudio en que se incardina esta asignatura 'y su caracter basico
respecto a posteriores materias de especialidad, se valoraran especia mente aguellos conocimientos
relativos a Derecho Civil y Mercantil que regulan € comportamiento econémico de los
particulares. Sin obviar, la clara vinculacion entre e Derecho Financiero y e Derecho
Constitucional y teniéndose muy en cuenta la necesidad de conocer los principios rectores de la
Constitucion.

Objetivos

En cuanto al objetivo de la asignatura, se debe aclarar que se analiza con particular detenimiento
la parte general de la materia. En cuanto a la parte especial del sistema impositivo, se trata de
forma genérica para que el estudiante obtenga una visién amplia y se le ofrece € materia
suficiente para que si no contindia con las asignaturas de especialidad, que abordan estas cuestiones
de forma monogréfica, tenga los instrumentos fundamental es sobre estos temas.

Metodologia

Al ser una asignatura en extincion, yano seimpartirén clases ni practicas ni tedricas.

Criterios de Evaluacion
La asignatura esta concebida en e Plan de Estudios como cuatrimestral con cinco créditos. Se
realizara un examen fina sobre los temas que figuran en & programa (conceptos que deben
complementarse con los manuales basicos y la legislacion). Respecto a la forma de examen final
éste seraunico y se utilizara el sistema de preguntas tipo test.
Al ser una asignatura en extincion no existira ponderacion sobre la nota final de otras pruebas:

-Examen.......... 100%

Descripcion de las Practicas

Yano seimparten practicas.

Bibliografia

[1 Basico] Impuestos sobre larentay el patrimonio de las personas fisicas /
edicion preparada por Juan Martin Queralt y Maria Teresa Soler Roch.
Tecnos,, Madrid : (2008) - (232 ed. rev. y puesta al dia.)
978-84-309-4706-5

[2 Basico] Derecho financiero y tributario espafiol: normas basicas /
edicion preparada y anotada por Alejandro Menéndez Moreno.
Lex Nova,, Valladolid : (2007) - (19?2 ed.)
978-84-8406-801-3

[3 Basico] Derecho financiero y tributario: parte general /
Fernando Pérez Royo.
Thomson Civitas,, Cizur Menor (Navarra) : (2009) - (192 ed.)
978-84-470-3301-0
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[4 Basico] Curso de Derecho financiero espafiol: instituciones /
José Juan Ferreiro Lapatza.
Marcial Pons, Ediciones Juridicasy Sociales,, Madrid ; (2006) - (252 ed.)
84-9768-344-7

[5 Basico] Curso de Derecho financiero y tributario /
Juan Martin Queralt ... [et al.].
Tecnos,, Madrid : (2009) - (20 ed.)
978-84-309-4957-1

[6 Basico] Los hechos imponibles por operaciones interiores del impuesto general indirecto canario:
teoria general y régimen juridico /
Luis Miguel Blasco Arias.
Consgjeria de Economia y Hacienda, Gobierno de Canarias,, [Las Palmas de Gran Canaria] : (2004)
84-606-3587-2

[7 Basico] Fiscalidad de la empresa turistica /
Luis Miguel Blasco Arias.
Universidad, Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Espacio Europeo de Educacion Superior,, Las Palmas de
Gran Canaria : (2007)
9788496502321

[8 Béasico] El responsable tributario y la empresa/
Sonia Mauricio Subirana.
Tirant lo Blanch,, Valencia : (2008)
978-84-8456-924-4

[9 Basico] La franquicia sobre el consumo en Canarias: andlisis historico y régimen actual /
Sonia Mauricio Subirana ; prélogo de Luis Sanchez Serrano.
Marcial Pons,, Madrid : (1994)
84-7248-233-2

[10 Béasico] La prescripcion de las obligaciones tributarias /
Victor Manuel Sanchez Blazquez.
Asociacion espariola de asesores fiscales,, Madrid : (2007)
978-84-89025-23-3

Equipo Docente

SONIA MAURICIO SUBIRANA (COORDINADOR)
Categoria: Tl TULAR DE UNI VERSI DAD
Departamento: Cl ENCI AS JURI DI CAS BASI CAS
Teléfono: 928452822 Correo Electrénico: soni a. mauri ci o@l pgc. es
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GUIA DOCENTE

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

CURSO: 2013/14
10994 - RECURSOS HUMANOS

ASIGNATURA: 10994 - RECURSCS HUVANOS
Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)
1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10994- RECURSOS HUVANGS - 00
CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
AREA: Organi zaci 6n De Enpresas
PLAN: 10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:

CURSO: Tercer curso IMPARTIDA: Segundo senestre TIPO: Cbligatoria
CREDITOS: 5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Informacién ECTS

Descriptores B.O.E.

Objetivos, politicas y planificacion de los recursos humanos. Andlisis, valoracion y planificacion
de los puestos de trabgjo. La seleccién de persona. La formacién de personal. El desarrollo

directivo. Laplanificacién de carreras. Laretribucion y los sistemas de incentivos.

Temario

1. INTRODUCCION A LA DIRECCION DE RRHH
Puchol (2003). Cap.1
GOmez Megjiaet a. (2001). Cap. 1.
Lecturas sobre €l rol del Director de RRHH.
Caso para afianzar 1os conceptos bésicos sobre el tema

2. PLANIFICACION DE RRHH
Puchol (2003). Cap.2.
Goémez Mejiaet al. (2001). Cap. 2.
L ecturas sobre rotacion de personal y absentismo.
Caso sobre planificacion de RRHH.
Ejercicio préctico de andlisis de puestos.

3. RECLUTAMIENTO DE PERSONAL
Puchol (2003). Cap.3.
Gomez Mejiaet a. (2001). Cap. 4.
Melidn y Verano (2004). Cap.5.
Ejercicio practico de disefio de una accién de reclutamiento.

4. SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL

Puchol (2003). Cap.3.
GOmez Megjiaet a. (2001). Cap. 4.
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Melian y Verano (2004). Cap.5.
L ecturas sobre las técnicas de seleccion de personal .
Casos sobre procesos y técnicas de seleccion de personal.

5. FLEXIBILIDAD EN LA GESTION DE RRHH
Puchol (2003). Cap. 4.
GOmez Megjiaet a. (2001). Cap. 3.
Méelidny Verano (2004). Cap.6.

6. LA SOCIALIZACION Y FORMACION DE RRHH
Puchol (2003). Caps.3.y 5.
Gbémez Mejiaet al. (2001). Caps. 4y 7.
Meliany Verano (2004). Caps.7y 8.
L ecturas sobre programas y técnicas de formacion.
Caso sobre €l disefio de un programa de formacion.

7. DESARROLLO DE LOSEMPLEADOSY PLANIFICACION DE CARRERAS
Puchol (2003). Cap.5.
Goémez Mejiaet al. (2001). Cap. 8.
Melidn y Verano (2004). Cap.9.
L ectura sobre un sistema de planificacion de carreras.

8. EVALUACION DEL RENDIMIENTO
Puchol (2003). Cap.7.
GOmez Megjiaet a. (2001). Cap. 6.
Melian y Verano (2004). Cap.10.
Caso practico sobre valoracion del rendimiento.
Estudio de un sistema de valoracion del rendimiento en una empresa.

9. COMPENSACION Y SISTEMASDE INCENTIVOS
Puchol (2003). Cap.6.
GOmez Megjiaet a. (2001). Cap. 9.
Melian y Verano (2004). Cap.11.
L ecturas sobre sistemas de compensacion.
Caso sobre valoracién de puestos y sistemas de incentivos.

Requisitos Previos

Los adquiridos en las asignaturas de primer y segundo curso de la Diplomatura en Ciencias
Empresariales o en la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas.

Objetivos

El objetivo principal de esta asignatura consiste en que el estudiante conozca €l area de la gestion
de los recursos humanos en las organizaciones. Se trataran las distintas préacticas y facetas de la
direccion de recursos humanos: reclutamiento, seleccidn, flexibilidad laboral, planificacion,
formacion, valoracion del rendimiento y compensacion. Estos temas se abordaran, por una parte,
considerando las distintas técnicas que actualmente se utilizan para dirigir el persona de una
empresa de la forma mas eficaz posible y, por otra, teniendo en cuenta las demandas del entorno
respecto a esta funcion directiva, tales como la flexibilidad, innovacién, calidad y evaluacion de
resultados.

Lo que se pretende a impartir estos conocimientos es que el alumno se familiarice con las distintas
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aternativas que tiene un director de recursos humanos, o cualquier otro cargo directivo con
responsabilidades en esta materia, para gestionar el capital humano desde que se incorpora a la
organizacion hasta que la abandona. Los distintos tipos de entrevistas y las diferentes variantes en
la compensacidn son ejemplos de las multiples técnicas que pueden ser usadas por el responsable
de esta area. Ademas, con € estilo de formacion utilizado, se busca que los alumnos analicen 'y
razonen sobre la conveniencia o no de las diversas practicas en ladireccion de recursos humanos.

Metodologia

Para el desarrollo de esta asignatura, dado que no se imparte docencia de lamisma a pertenecer a
un Plan a Extinguir, el estudiante deberd seguir el material disponible en el Campus Virtua, que
recoge, por una parte, las guias basicas del contenido tedrico. Con € apoyo de estas guias, €
alumno debera completar e contenido tedrico de la asignatura con los manuales bésicos
propuestos en el proyecto docente.

Por otra parte, también estara disponible en é Campus Virtual una serie de lecturas y casos
précticos que favorecen la aplicacion de los conceptos tedricos aprendidos.

Criterios de Evaluacion

a) Examen final tedrico-practico que podra constar de la realizacién de test, cuestiones de
desarrollo, y preguntas de discusion, etc.: 100% de lanotafinal.

Descripcion de las Practicas

No existen practicas.

Bibliografia

[1 Béasico] Direccion y gestion de recursos humanos /
Luis Puchal.
Diaz de Santos,, Madrid : (2003) - (52 ed. act.)
8479785802

[2 Basico] Gestién de recursos humanos /
Luis R. Gomez-Mejia ; David B. Balkin ; Robert L. Cardy.
Prentice-Hall,, Madrid : (2000) - (12 ed. 62reimp.)
8489660107

[3 Basico] Manual para la asesoria en gestion de recursos humanos /
Santiago Melian Gonzalez, Domingo Verano Tacoronte.
Fundacion Universitaria: Universidad,, Las Palmas de Gran Canaria : (2005)
8495792990

[4 Basico] La gestién de los recursos humanos :preparando profesionales para el siglo XXI/
Shimon Dolan, Randall S Schuler, Ramon Valle Cabrera ; traductores, |sabel Ozores Santos, Eduardo Mifio.
McGraw-Hill,, Madrid : (2003) - (22ed.)

8448139275

[5 Recomendado] Administracion de recursos humanos.
Chiavenato, |dalberto
McGraw-Hill,, México : (1988)

9684514336
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[6 Recomendado] Direccion y gestiéon de recursos humanos.
Domingo Verano Tacoronte.

ULPGC, Vicerrectorado de Ordenacion Académica y EEES, [Las Palmas de Gran Canaria] : (2008)

978-84-96971-27-1

[7 Recomendado] Direccion y gestién de recursos humanos.

Domingo Verano Tacoronte, Jyh-Ming Ting Ding, Santiago Melidn Gonzalez.
ULPGC, Vicerrectorado de Ordenacion Académicay EEES, [Las Palmas de Gran Canaria] : (2007)

978-84-96502-47-5

[8 Recomendado] Los recursos humanos en la empresa :un enfoque directivo /

Enrique Claver Cortes, Jose Luis Gascd Gascd, Juan Llopis Taverner.

Civitas,, Madrid : (2003) - (22ed., reimp.)
84-470-0774-X

Equipo Docente

JYH-MING TING DING
Categoria: PROFESOR COLABORADOR
Departamento: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS

Teléfono: 928452786 Correo Electrénico: j yhm ng. ti ng@il pgc. es

(COORDINADOR)
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GUIA DOCENTE CURSO: 2013/14
10995 - CONTROL DE GESTION

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

ASIGNATURA: 10995 - CONTROL DE GESTI ON
Vinculado a : (Titulacién - Asignatura - Especialidad)
1513-Di pl omatura en Ciencias Enpresariales - 10995- CONTROL DE GESTION - 00
CENTRO: Facul tad de Econonia, Enpresa y Turisno
TITULACION: Licenciado en Administracion y Direcci 6n de Enpresas
DEPARTAMENTO: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
AREA: Organi zaci 6n De Enpresas
PLAN: 10 - Ano 1994 ESPECIALIDAD:
CURSO: Tercer curso IMPARTIDA: Prinmer senestre TIPO: Obligatoria
CREDITOS: 5 TEORICOS: 2,5 PRACTICOS: 2,5

Informacién ECTS

Créditos ECTS:6.
Idioma en que se imparte: Espafiol
Descriptores B.O.E.

Introduccién a control de gestion. El control de gestién y la estructura de la organizacion. El
control de gestion y el factor humano. El control de gestion y la planificacion. Sistemas de
informacién para el control de gestion. La gestion presupuestaria. Nuevos métodos de control de
gestion.

Temario

TEMA 1.

Introduccién a control de gestién.

1.1. Introduccion

1.2. El contexto organizativo y el proceso de control
1.3. El concepto de control

1.4. Procesos de planificacién y control

1.5. El pproceso de control de lagestion

1.6. Estructuray tipos de sistemas de control
1.7. Herramientas del sistema de control
Apuntes elaborados por profesores.

Amat (1992:Cap.1); Anthony (1990:Cap.2).

TEMA 2.

Fundamentos de organizacion para el control: |os centros de responsabilidad.

2.1. Concepto de centro de responsabilidad

2.2. Tipos de centros de responsabilidad

2.3. Criterios de evaluacion de los centros de responsabilidad

Apuntes elaborados por profesores. Anthony y Govindargjan (2001; caps. 3y 4); Malo y Merlo
(1995:Cap.10); Amat (1992:Cap.4); Meyer (1986:Cap.8); Roehl-Anderson y Bragg
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(1996:Cap.1,2).
Caso 1.

TEMA 3.

L os precios de transferencia entre centros de responsabilidad

3.1. Concepto de precio de transferencia

3.2. Criterios paralafijacion de los precios de transferencia

3.3. Estimacion de los precios de transferencia

Apuntes elaborados por profesores

Anthony y Govindargian (2001; cap. 5)Malo y Merlo (1995:Cap.10); Meyer (1986:Cap.8);
Roehl-Anderson y Bragg (1996:Cap.1,2).

Ejercicios1a8

TEMA 4.

El cuadro de mando integral como herramienta de control.

4.1. El cuadro de mando integral: un cambio de perspectivaen lagestiéon

4.2. Disefio del cuadro de mando integral

4.3. Laimplantacion del cuadro de mando integral

4.4. Indicadores de gestién: concepto y tipos

4.5. Elementos de un sistema de indicadores

Apuntes elaborados por profesores; Kaplan y Norton (2000:Cap.1,2); Olve, Roy y Wetter
(2000:Cap.1,2,3)

Caso 2.

TEMA 5.

El presupuesto y €l control presupuestario.

5.1. Definicién de presupuesto

5.2. Objetivos del presupuesto

5.3. Lapresupuestacion: Articulacion presupuestariay € ciclo presupuestario
5.4. El presupuesto rigido y €l presupuesto flexible

Apuntes elaborados por profesores.

AECA (1993:Cap.2,4,5). Pérez-Carballo (2008; caps. 5y 6). Supuestos. 1 a 3.
Caso 3.

TEMA 6.

Control presupuestario y de gestién en las areas funcionales de la empresa

6.1. El control de gestion en el area comercial

6.2. El control de gestion en € rea de produccion

6.3. El control de gestion en oreas areas.

Apuntes elaborados por profesores. AECA (1993:Cap.3, 5); Malloy Merlo (1995:Cap.5, 7).
Supuestos 4 a 10

TEMA 7.

El Control delatesoreriay el control integral

7.1. Introduccion

7.2. Prevision de tesoreria

7.3. El presupuesto y control de latesoreria

7.4. Establecimiento de los documentos de sintesis

7.5. Los documentos de sintesis como soporte del control integral

AECA (1993:Cap.3, 5); Apuntes elaborados por profesores. Supuestos: 11y 12.

TEMA 8.
El Control de gestién en € sector publico
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8.1. El presupuesto en las administraciones publicas: introduccion

8.2. El presupuesto por programas

8.3. El presupuesto base cero

8.4. El cuadro de mando en las organi zaciones publicas.

Apuntes elaborados por profesores; Pifia Garrido (1998; Cap. 2); Kaplan y Norton (2000; cap. 5)
Casn 4

Requisitos Previos

El alumno debe contar con los conocimientos basicos de Administracion de Empresas; a menos
con los conocimientos de asignaturas como Organizacion y Administracion de Empresas | y 11,
Contabilidad Financiera |l y I, Produccion de Operaciones | y |1, Contabilidad de Costes | y Il y
Direccién Estratégical.

Objetivos

Se pretende introducir al alumno en las funciones propias del controller, adiestrandolo en el disefio
del sistema de planificaciony control de la gestion. Para ello seinstruira a estudiante en el empleo
de herramientas 0 técnicas de gestion que permitan fijar objetivos en las distintas areas de
responsabilidad, asi como evaluar los resultados obtenidos, con especia énfasis en el cuadro de
mando y el presupuesto. A lo largo de toda la asignatura se insistira en la necesidad de cuidar la
conexién entre la estrategia de la empresa y la planificacion de la gestion, la elaboracion de
presupuestos y la organizacion de laempresa.

Metodologia

Para el desarrollo de esta asignatura, dado que no se imparte docencia de lamisma al pertenecer a
un Plan a Extinguir, €l estudiante debera seguir el material disponible en el Campus Virtua, que
recoge, por una parte, el contenido tedrico del temario del proyecto docente y, por otra, una serie
de casos précticos y gercicios resueltos que favorecen la aplicacion de los conceptos tedricos
aprendidos.

Criterios de Evaluacién

La evaluacion de esta asignatura se redlizara a través de un examen fina teorico-practico que
supondra el 100% de la cdlificacion total del estudiante. Este examen podra constar de la
realizacion de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusion, resolucién de problemas,
casos, etc. En dicho examen se podrén establecer criterios especificos para su superacion.

Descripcion de las Practicas
El contenido tedrico de la asignatura se complementa con un material practico que facilita la

aplicacién de los conceptos tedricos desarrollados en cada uno de los temas. Estas précticas
pueden incluir g ercicios resueltos, casos de discusion, test, etc.

Bibliografia

[1 Basico] Cémo implantar un sistema de control de gestion en la practica/
Luis Mufiiz Gonzélez.
Gestion 2000,, Barcelona : (2003)

84-8088-928-4
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[2 Basico] Control de la gestién empresarial.
Pérez Carballoy Veiga, Juan F.
ESIC,, Madrid : (1994) - (22 ed. ampliada.)
8473561031

[3 Basico] El control de gestion: marco, entorno y proceso /
Robert N. Anthony.
Deusto., Bilbao :
8423413691

[4 Basico] Management control systems /
Robert N. Anthony; coautor Vijay Govindarajan.
McGraw-Hill,, Boston : (2000)

0072316357

[5 Basico] Cuadro de mando integral: The Balanced Scorecard /
Robert S Kaplan ; David P. Norton.
Gestion 2000,, Barcelona : (2000) - (22ed.)
8480885041

[6 Recomendado] Manual del controler :funciones, procedimientos y responsabilidades /
Janice M. Roehl-Anderson, Seve M. Bragg.
Deusto,, Bilbao : (2002) - (22ed.)
8423419894

[7 Recomendado] Aplicacion practica del cuadro de mandos integral /
Luis Mufiiz; Enric Monfort.
Gestidn 2000,, Barcelona : (2005)
8496426432

[8 Recomendado] Implantando y gestionando el cuadro de mando integral: guia practica del Balanced
Scorecard /
Nils-Goran Olve ; Jan Roy ; Magnus Wetter.
Gestion 2000,, Barcelona : (2002)
8480887524

[9 Recomendado] Como utilizar el Cuadro de Mando Integral para implantar y gestionar su estrategia /
Robert S Kaplan ; David P. Norton.
Gestioén 2000,, Barcelona : (2000)
8480885610

Equipo Docente

MARIA DEL PINO MEDINA BRITO (COORDINADOR)
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR, TIPO 1
Departamento: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
Teléfono: 928458125  Correo Electrénico: pi no. medi na@il pgc. es

Resumen en Inglés
This course introduces the student to one of the main manageria functions of the firm: planning

and controlling management. The course focuses on setting goals as well as examining suitable
instruments for managing a company in the short term.
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